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Tilbagemelding pa tilsynsbesgg 2022

Dagtilbud: Spiren
Dato for observation: 10.08.22 kl. 8.45-10.30
Dato for tilsynssamtalen: 22.08.22 kl. 9.00-11.00

Paedagogisk konsulent: Winnie Breilev

Lovgivning

Ifglge Dagtilbudsloven skal Kommunalbestyrelsen fgre tilsyn med indholdet i dagtilbud, og
den made opgaverne udfgres pa. Tilsynet indgar som en del af kommunalbestyrelsens
overordnede ansvar for kvalitetsudvikling inden for dagtilbudslovens rammer.

Kommunalbestyrelsen har ansvar for at:
o Dagtilbuddet styrker bgrns trivsel, udvikling og laering
« Dagtilbuddet varetager opgaverne pa faglig og skonomisk forsvarlig made
e Forebygge og gribe ind s3 eventuelle problemer ikke udvikler sig
e Borgerne far den service, som de har ret til efter loven og efter de beslutninger og
retningslinjer, som kommunalbestyrelsen har fastsat.

De generelle tilsynsbestemmelser fastslar, at tilsynet skal omfatte bade den
indholdsmaessige del af dagtilbuddets arbejde, og den made hvorpd dagtilbuddet Igser sine
opgaver. Dermed indeholder det paedagogiske tilsyn bade en paedagogisk udviklingsopgave,
en kontrolopgave samt en dokumentationsopgave.

I praksis udfgres tilsynet af en paadagogisk konsulent.

Tilsynsrapporten beskriver:
e Observationerne fra paedagogisk praksis i hverdagen som den paadagogiske
konsulent har gjort under et uanmeldt besgg
e Emner fra den efterfglgende samtale med leder/omradeleder og personaler og evt
foreeldrerepraesentant. Herunder ogsa de situationsbeskrivelser som
dagtilbudslederen bringer med til samtalen.

Konklusion pa tilsynsbesgget (vaelg den der galder)

Hvad viser tilsynet:

Spiren lever op til intentionerne i dagtilbudsloven, den paedagogiske leereplan samt Kgge
Kommunes politikker. Dermed giver tilsynet ikke anledning til opfglgende eller skaerpet
tilsyn.

For yderligere at styrke den paadagogiske kvalitet i dagtilbuddet peger tilsynet og
tilsynssamtalen pa, at der med fordel kan arbejdes videre med udvalgte
opmarksomhedspunkter.
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Fremadrettede opmarksomhedspunkter i udviklingen af den padagogiske kvalitet
P& baggrund af droftelserne i tilsynssamtalen kan der med fordel veere fokus pa fglgende
opmeaerksomhedspunkter i den kommende periode:

e Opbygge en struktureret og organiseret evalueringskultur i de enkelte bgrnegrupper,
som har fokus p& sammenhangen mellem lzeringsmiljget og bgrnenes trivsel, laering,
dannelse og udvikling.

e Arbejde med balancen mellem bgrne- og vokseninitierede lege/aktiviteter med fokus
pd i hojere grad at tilrettelaegge den daglige planleegning ud fra bgrnenes
interesser/bgrneperspektivet.

Opfolgning pa opmarksomhedspunkter fra sidste tilsyn (2021):

¢ Ved naeste tilsyn vil der veere fokus pad Spirens arbejde med udvikling af
evalueringskulturen, med udgangspunkt i hvilke formal evalueringerne har
Igst eller skal Igse.
Leder og medarbejdere forteeller, at de arbejder med den daglige evaluering af det
paedagogiske arbejde. Evalueringen foregdr i den daglige praksis primaert mundtligt.
Evalueringen er fortsat ikke formuleret skriftligt og organiseret i en fast struktur,
hvilket medarbejderne og lederen gnsker at have fokus p& fremover.
Arbejdet med udviklingen af Spirens evalueringskultur beskrives yderligere i
rapporten og i de fremadrettede opmaerksomhedspunkter.

Observationer

I vuggestuen var alle bgrn ude og begge bgrnegrupper var samlet pa den fzelles legeplads.
Selv om det var sidst i sommerferien var der stadig feerre bgrn end normalt. P& dagen var
der 7 medarbejdere til ca. 17 bgrn.

Flere bgrn var under indkgring, og blev taet guidet af en medarbejder, som hovedsageligt
havde opgaven med at skabe gode betingelser for en god vuggestuestart.

Det udendgrs leeringsmiljg pa vuggestuens legeplads var overskueligt, med skygge og med
mulighed for bade forskellige lege, bade fysiske lege og mere stillesiddende lege.

Bgrnene blev mgdt af smilende og imgdekommende medarbejdere, som var i gjenhgjde med
bgrnene og samveeret var preeget af interesse for bagrnene.

Medarbejderne satte ord pd samvaeret med bgrnene for at understgtte bgrnenes behov,
oplevelser og falelser og samtidig for at undersgge om medarbejderen havde forstaet barnet
korrekt. F.eks. skulle et barn sige farvel til sin far og blev ked af det, hvorefter
medarbejderen trgstede barnet, gentog barnets udsagn og satte ord pa barnets reaktion.
Barnet faldt til ro og sggte medarbejderens blik for afstemning og tryghed.

Formiddagsmaden blev serveret flles pa legepladsen, ved to sma bord/baenkesaet. Bgrnene
fik torret fingre og fik serveret knaekbrgd og koldskal i kop. Formiddagsmaden var et tilbud
til bgrnene, og en medarbejder holdt gje med at alle bgrn fik tilbudt mad. Under
formiddagsmaden blev dagens program planlagt.




A
&

K@GE KOMMUNE

Efterfalgende gik 7 bgrn pa tur med 3 medarbejdere og to klapvogne. Resten af gruppen
blev pa legepladsen og legede. 6 bgrn sad i klapvognene, mens et barn gik med en
medarbejder i hdnden.

Refleksion: Meget laering foregdr i rutinesituationer som gentages dagligt, og f.eks. méltidet
og turen er et oplagt laeringsmiljg i forhold til selvhjulpenhed, motorisk udvikling og
selvregulering. Medarbejderne kan overveje p8, hvilken mdde bgrnene kan inddrages mere
aktivt i b8de maltidet og turen.

Under den efterfalgende tilsynssamtale droftes det hvorvidt turens form8l gor, at barnene
sidder i klapvognen eller ej — hvis turen f.eks. g&r til et sted hvor motorisk udfoldelse er det
primeere formdl (rytmik/gymnastik), er det i nogle tilfaelde hensigtsmaessigt at bgrnene
kaores i klapvogn, og gruppen derfor hurtigere kommer frem.

Bade for og efter formiddagsmaden deltog medarbejderne i bgrnenes lege og var samtidig i
stand til at skabe deltagelsesmuligheder og invitere flere bgrn ind i legene.

Medarbejderne anvendte positiv guidning i flere situationer fremfor irettesaettelser. Der stod
bl.a. et barn oppe pa bordet, hvor de skulle spise. Medarbejderen fortalte barnet, at han
kunne std pa baenken ved treeet, hvis det var fordi han ville hoppe ned. Drengen gik ned fra
bordet og tog medarbejderen i handen, og de gik over til baenken.

Det blev fortalt, at den faste dagsstruktur traeder i kraft ugen efter, hvor alle bgrn og
medarbejdere er tilbage fra ferie. I den faste struktur er bgrnene ogsa delt op i mindre
grupper, sa ofte det er muligt med aktiviteter som f.eks. yoga, musik, cykelture og gature.

I bgrnehaven var alle bgrn ligeledes pa legepladsen. Der var ca. 22 bgrn og 4 medarbejdere.
To medarbejdere og lederen holdt internt paedagogisk magde.

Formiddagen bgd pa forskellige tilbud i form af flere fleksible laeringsmiljger, som alle var
sammen med en medarbejder. Det var f.eks. et taeppe pa terrassen med duplo klodser og et
bord/baenkesaet, hvor bgrnene kunne lege med sma ponyer. Derudover deltog
medarbejderne i forskellige lege i sandkassen, p& mooncars og ved gyngerne.

Bgrnene blev mgdt anerkendende, af medarbejdere som viste glaede ved samvaeret.

Medarbejderne skabte betingelser for legen, s& bgrnene havde mulighed for at indg3 i
positive legerelationer med hinanden. Dette blev bl.a. set i sandkassen, hvor en
medarbejder italesatte et barns handlinger og leg overfor et andet barn, som dernaest tog
kontakt til barnet og deres leg blev en faelles leg. Samtidig var flere medarbejdere i stand til
at udfordre legen, s den forblev speendende og kunne fastholde bgrnene. F.eks. var der fire
bgrn, der legede restaurant i sandkassen sammen med en medarbejder. Medarbejderen
tilfgjede flere nye begreber til legen, som f.eks. en "stegepande” og en “slgv” kniv. Bgrnene
deltog interesserede, og spurgte ind til de nye begreber, og medarbejderen justerede sig
efter bgrnene, sd legen fortsat var pd bgrnenes preemisser. Restauranten blev til
fadselsdagsfest med kagebagning og fgdselsdagssang.

Under observationen var alle bgrn i gang med lege, og medarbejderne var opmaerksomme
pa, hvilke bgrn der havde brug for stgtte og guidning i legerelationerne.
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Situationsbeskrivelser/videoer til brug i paedagogisk tilsyn 2022

Forste situationsbeskrivelse fremhaever dagtilbuddet, hvad de Iykkedes seerligt godt med
Leder og medarbejder fremhaver specielt arbejdet med bgrn i udsatte positioner.
Dagtilbuddet modtager ind imellem bgrn og familier som aldrig har stiftet bekendtskab med
et dagtilbud, og de vaerdier et dagtilbud bygger pa. For nogle bgrn kan det forste mgde med
dagtilbud veere en voldsom og meget anderledes oplevelse, end det de er vant til.
Medarbejderne fortalte, at de i en sadan situation, for at skabe en god relation, justerer sig
efter barnet, skaber tillid/tryghed og stille og roligt introducerer barnet for rytmen og
dagligdagen i Spiren. Processen kan vaere lang og kraevende. Ofte involverer det hele
personalegruppen, da det kraever koordinering af ressourcer. Medarbejderne har gode
erfaringer med at lave individuelle Igsninger i kortere perioder for enkelte bgrn. Det kan
f.eks. vaere barnet ikke spiser sammen med de gvrige bgrn, deltager i en anden aktivitet end
den gvrige gruppe eller bliver i dagtilbuddet ndr gruppen gar pa tur. Medarbejderne
fremhaever, at det kraever samtidig afstemning og dialog blandt medarbejderne, da der
indimellem vil vaere forskellige holdninger til i hvor hgj grad, der skal differentieres i arbejdet
med det enkelte barn i forhold til gruppen. Leder og medarbejdere fortalte, at de har glaede
af ressourceteamet til sparring i nogle situationer. Samtidig med relationen til barnet er
medarbejderne opmaerksomme pa at skabe en god og tryg relation til foreeldrene. Abenhed
og eerlighed i samarbejdet er medvirkende til at barnet hurtigere falder til og bliver tryg ved
hverdagen i Spiren.

Anden situationsbeskrivelse beskriver en problematik, hvor dagtilbuddet er udfordret

Leder og medarbejdere udtrykker, at de indimellem er udfordret i forhold til barn som er
udadreagerende og som kan reagere voldsomt fglelsesmaessigt i forskellige situationer bl.a. i
konflikter og i kravsituationer.

Medarbejderne gnsker at finde de bedste mader at tackle situationerne pa, og oplever ofte
at komme til kort, og mangle vaerktgjer. Medarbejderne benytter sig af sparring med
dagtilbuddets udviklingspaedagog, som samtidig har mulighed for at lave observationer i
huset, og se bgrn og medarbejdere i forskellige sammenhang og i forskellige relationer.
Medarbejderne forsgger at vaere proaktive, vaere foran bgrnene og “laese” bgrnenes
intentioner, sa bgrnene i videst mulige omfang oplever sig forstaet og mgdt i relationen.
Lederen fortalte samtidig, at medarbejderne er opmaerksomme pa og gver sig i, at lave
sceneskift/udskiftning i relationen, ndr de oplever at forskellige situationer spidser til f.eks. i
en konflikt.

Lederen er opmaerksom pa, at medarbejderne har brug for sparring og mulighed for at se
nye muligheder og andre Igsninger. Medarbejderne kan opleve perioder med et stgrre
arbejdspres. Lederen skal her vaere opmaerksom pa at hjaelpe med at strukturere og
organisere arbejdet.

Mulighed for at leder eller konsulent kan uddybe udvalgte punkter fra
spgrgeskema:
Ikke drgftet under tilsynssamtalen

Sammenfatning
Under tilsynssamtalen deltog leder, omradeleder, en medarbejder fra vuggestuen, en
medarbejder fra bgrnehaven og psedagogisk konsulent.

P& baggrund af de observationer inden tilsynssamtalen, blev der drgftet fglgende temaer i
samtalen:
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Bgrnefallesskaber - under observationen deltog alle bgrn i gode lege og ingen bgrn var
udenfor feellesskabet. Medarbejderne gav udtryk for, at de arbejder meget bevidst med
legerelationer og bgrnefzellesskaber i hverdagen. Det er vigtigt for alle bgrn at vaere en del
af et faellesskab, og have veerdi for andre bgrn. Medarbejderne taler i den forbindelse ofte
med foraeldrene om vaerdien af gode venskaber og legerelationer. Hvis der f.eks. er bgrn
som i perioder har svaert ved at danne relationer, er medarbejderne opmaerksomme pa at
inddrage foraeldrene og belyse vigtigheden af faellesskaber og foraeldrenes rolle som
bindeled mellem hjem og dagtilbud. Indimellem foreslar medarbejderne ogsa, at en mindre
gruppe bgrn kan besgge barnet i sit hjem. Ofte har det en positiv effekt, hvor barnet
efterfglgende oplever at blive inkluderet i bgrnefaellesskabet, kunne byde ind med indhold i
legene og have betydningsfulde relationer i dagtilbuddet. Medarbejderne er p& den made
med til at redefinerer opfattelsen af barnet og barnets ressourcer. De gvrige bgrn kigger pa
barnet med nye gjne, og det bliver nemmere for barnet at byde ind i lege.

Medarbejderne fremhaver samtidig deres deltagelse i bgrnenes lege som afggrende for, at
alle bgrn er inkluderet i feellesskaber. Medarbejderne deltager generelt i bgrnenes lege, og
de oplever, at have de kompetencer det kreever at vaere deltagende, proaktiv og
observerende i bgrnenes lege.

Bgrne- og vokseninitierede lege

Under tilsynssamtalen drgftes det ogs% pa hvilken made, der kan skabes en balance mellem
de voksenplanlagte aktiviteter/lege og bgrnenes egne initierede lege. Medarbejderne og
lederen er optaget af, at legen er bgrnenes dominerende virksomhed og den made bgrn laere
pa. Derfor er det vigtige refleksioner at skabe rum for i medarbejdergruppen f.eks. hvornar
er bgrnene i "flow”, og hvordan kan medarbejderne i hgjere grad kombinerer planlaegning ud
fra bgrnenes interesser. Medarbejderne giver udtryk for, at dagsstrukturen indimellem bliver
styrende for, hvad der kan lade sig ggre, og nogle gange kommer struktur og rutiner til at
afbryde bgrnenes gode lege.

Evalueringskultur.

I forbindelse med implementeringen af den styrkede laereplan og den nye dagtilbudslov er
der kommet et stort fokus pa evaluering i dagtilbud. At skabe en evalueringskultur, handler
om at skabe en kultur, hvor det er en grundlaeggende veerdi og praksis, at man i
dagtilbuddet Igbende bliver klogere pa, hvordan sammenhaengen er mellem lseringsmiljget
og bgrnenes liv. Det kraever, at leder og medarbejdere er skarpe pa at vaelge ud og vaelge
fra, s& det, de fokuserer pd, giver mening for bdde bgrn og medarbejdere. En staerk
evalueringskultur er grundlaget for et staerkt lzeringsmiljg. Medarbejdere og leder fortalte, at
de evaluerer mundtligt i dagligdagen, men at de fremadrettet vil have fokus pa en mere
struktureret evaluering som tager udgangspunkt i lzeringsmiljget, og med emner som er
tilpasset de enkelte bgrnegrupper. Flere medarbejdere har vaeret pa kursus i den styrkede
laereplan (fagligt fyrtarne), og har i den forbindelse tilegnet sig redskaber, som de vil
afprgve i forbindelse med opbygning af en evalueringskultur.

I de indsatte links er der yderligere viden og materiale, til arbejdet med at skabe en
evaluerende praksis.

Evalueringskultur i dagtilbud | EVA

Evaluerende paedagogisk praksis | EVA

Dagtilbuddets bemaerkninger til tilsynsrapporten:



https://www.eva.dk/dagtilbud-boern/evalueringskultur-dagtilbud
https://www.eva.dk/dagtilbud-boern/evaluerende-paedagogisk-praksis-0
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